
无锡市本级项目预算绩效目标表

2026年度

项目名称 日常地块储备工作经费 主管部门
无锡市自然资源

和规划局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2023年 完成时间 2121年

实施单位 无锡市土地储备中心
项目负责人/
联系电话

钱文忠8572
6525

立项必要性

1、项目的设立依据：锡编办（2006）70号关于印发《无锡市土地收购储备中心职
能配置内设机构和人员编制规定》的通知、苏国土资发（2018）147号江苏省国土

资源厅 江苏省财政厅 中国人民银行南京分行 江苏银监局关于印发《江苏省土地储备
管理实施办法》的通知、锡财资源（2018）18号层转财政部国土资源部关于印发土

地储备资金财务管理办法的通知、相关的法律委托代理合同2、常年安排项目实施取得的
效果、效益：根据市政府要求，由市土储中心牵头开展市区土地的招商工作，树立“市区
一盘棋”观念，根据每年土地出让计划统筹全市招商工作，激发招商活力，共享客商资源
，实现招商能效最大化、土地价值最大化，保障无锡市房地产市场可持续发展；土地储备
是加强全民所有土地资产管理、优化土地资产配置、增强土地市场有效供给的重要基础性
工作。根据省厅要求，需要合理编制年度土地储备计划，保障土地储备，实现土地出让“
有计划、有区域、有节奏、有结构”；同时为了确保资金使用的合规性，加强年终土地储
备资金收支决算审计工作，便于市财政可以及时掌握土地储备资金的收支情况；由于土地
储备业务中，遇到的法律风险较多、较复杂，为了规避风险，必须有专业的法律服务中介

机构协同保障。

实施可行性
1、项目实施的工作措施及需要的制度，组织机构、人员配备，设备、技术、工艺、环境
、工作经验等情况；2、项目实施计划，按照省厅和市政府、市自规局下达的任务，有序

开展各项地块储备业务工作，同时对风险和不确定因素的应对措施等情况。

项目实施内容

招商引资和信息发布，一是需要根据自然资源部和省厅关于年度经营性用地出让相关要求
，中心将准备土地出让前的土储委办公室会议上会材料，根据年度土地出让计划安排做好
各批次地块出让；二是年内通过“总部拜访+精准对接”的形式开展招商活动，预计三至
四次。充分摸排房企对无锡的投资意向后形成拜访方案，联合相关板块共同上门拜访，积
极争取当前资金面良好且市场活跃度高的品牌企业进驻无锡市场。组织一到两次房企精准
对接沟通会，邀请部分对无锡市场有投资意向的房企参与；三是加强同第三方专业机构合
作，做好市场动态监测。通过监测分析市场数据、做好国家确定重点调控城市土地供应及
成交情况、出让规则、市场政策等方面信息收集，不断深化市场监测，阶段性形成汇报材
料提供领导决策，预计三至四篇。四是充分利用第三方专业机构平台做好策划好地块线上
线下推介和房企招引。依托第三方技术力量完善线上推介平台，通过VR、视频、地块解
读文案等多形式展示拟出让地块；通过第三方专业机构外拓活跃房企资源，做好优质地块
的定向推介。2、编制年度土地储备计划费用，需要与专业的评估中介机构合作，针对每
个地块的四至、评估和成本、收入的测算以及资金的需求预算等技术性的操作和统计，同
时根据市区土地储备机构改革后的管理要求，需将各区土地储备计划与市本级土地储备计
划汇总后，报省厅审批。主要为完善土地储备管理制度，加大对土地市场的宏观调力度，
规范土地市场秩序，促进土地节约、集约用土，切实实施好城市总体规划和土地利用总体
规划，确保有计划供应“熟地”，提高建设用地保障能力。3、土地储备资金收支决算费
用，主要根据省厅和市财政决算要求，委托专业的会计审计事务所对年度土地储备资金来
源和支出情况进行决算审计，同时需对梁溪区、经开区的土地储备资金收支情况进行审核
后，与市本级土地储备资金收支决算进行汇总，出具审计报告，报市财政备案，确保资金
的收支平衡及使用的合规性。4、律师顾问费及代理费，在土地储备的业务工作中，对法
律法规的咨询、合同（协议）条款的规范性把关、涉及纠纷的调解等，需要聘请专业的法

律服务中介机构提供服务。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 58.5

一般公共预算资金 58.5

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

日常地块储备工作经费 46.3 92.6

中长期目标

1、依据年度经营性用土出让计划，完成出让土块招商工作，按照市局出让要求，适时开
展市场调研、土地招商推介、点对对拜访等相关活动，目标值核实来源为市自然资源和规
划局。2、根据省厅通知要求，编制年度土地储备计划，为可持续土地储备作准备，为土
地出让储备资源。3、根据省厅和市财政决算要求，做好年度土地储备资金收支项目决算
审计，确保资金的收支平衡及使用的合规性，便于市财政可以及时掌握土地储备资金的收

支情况。4、通过向法律法规专业中介机构咨询，减少争议，维护合法权益。

年度目标

1、依据年度经营性用土出让计划，完成出让土块招商工作，按照市局出让要求，适时开
展市场调研、土地招商推介、点对对拜访等相关活动，目标值核实来源为市自然资源和规
划局。2、根据省厅通知要求，编制年度土地储备计划，为可持续土地储备作准备，为土
地出让储备资源。3、根据省厅和市财政决算要求，做好年度土地储备资金收支项目决算
审计，确保资金的收支平衡及使用的合规性，便于市财政可以及时掌握土地储备资金的收

支情况。4、通过向法律法规专业中介机构咨询，减少争议，维护合法权益。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 日常地块储备业务完成量 ＝50% ＝100%

质量指标 日常地块储备业务完成质量 ＝100% ＝100%

时效指标 日常地块储备业务完成时效 ＝100% ＝100%

成本指标

效益指标

经济效益 土地储备经济效益 保值增值 保值增值

社会效益 土块储备社会效益 提升城市形象 提升城市形象

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度


